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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Magyarorszag konyvtari rendszere jelentGs tarsadalmi, kulturdlis és tudasinfrastrukturalis értéket képvisel,
m(ikodési kérnyezete azonban az elmult évtizedben alapvet6en atalakult. A digitalizacid és a mesterséges
intelligencia gyors térnyerése, a hiteles informacid felértékel6dése, a demografiai és munkaerdpiaci
valtozdsok, a fenntarthatdsagi kihivasok és a tarsadalmi egyenlGtlenségek Uj feladatokat tdmasztanak a
konyvtari rendszerrel szemben. A kényvtarak szerepe is béviilt: a dokumentumok gy(jtése, megGrzése és
szolgdltatdsa mellett a tanulds, a kutatas, a hiteles informacidéhoz és a digitalis szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés, valamint a kozosségi részvétel beépitése és a helyi egylttm(ikodések fontos intézményei. Az
Orszagos Konyvtari Stratégia (2027—-2031) e valtozasokra kivan 6sszehangolt, orszagos valaszt adni, és kdzos
keretet biztositani a magyar konyvtari rendszer fejlesztéséhez.

A stratégia célja, hogy 2031-re Magyarorszag konyvtdri rendszere a tuddsalapu tarsadalom egyik meghatarozé
kozintézményi infrastruktirajaként mint orszdgosan 0Osszehangolt, helyben elérhets, korszerld és
alkalmazkodé hdldzat biztositsa mindenki szamara a hiteles tudashoz, a kulturalis 6rokséghez, a tanuldshoz, a
kutatashoz, a rekredcidhoz, a digitalis szolgaltatdsokhoz és a k6zosségi részvételhez vald hozzaférést, aktivan
hozzdjarulva ezzel Magyarorszag tdrsadalmi kohézidjahoz, versenyképességéhez és fenntarthatd
fejlédéséhez.

A stratégia hdrom egymast kiegészitd prioritdsra épiil:
1. korszeri, feladatmegosztason alapuld és egyiittmiikédé konyvtari tudasinfrastruktura;
2. akonyvtarak tarsadalmi szerepének megerdsitése;
3. megujuld és fenntarthaté konyvtari rendszer.

A stratégia célrendszere Osszhangban all az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Céljaival (SDG-k), kilonosen a
mindségi oktatds, az innovacid, a fenntarthatd varosok, az egyenlétlenségek csokkentése, az erés intézmények
és a partnerségek teriletén.

A harom stratégiai prioritds megvaldsitasat harom orszagos fejlesztési program tdmogatja:
1. atudasinfrastruktura-fejlesztés,
2. atarsadalmiinnovacio és szolgaltatasfejlesztés, valamint
3. aszervezet-, kompetencia- és rendszerfejlesztés.
A programok megvaldsitdsa a kiilonb6z8 kényvtartipusok egymast kiegészit6 egylttmikodésére épiil.

A megvaldsitas sikere O0sszehangolt irdnyitdson, széles korl partnerségen, adatvezérelt dontéshozatalon,
tanulé szakmai és szervezeti kultiran és tudatos érdekképviseleten mulik. A stratégia csak akkor tolti be
szerepét, ha a konyvtdrak, a fenntartdk, az agazati iranyitds és a szakmai szervezetek 6sszehangoltan
m(ikodnek egyitt, és a fejlesztések folyamatos értékelésére, valamint sziikség szerinti korrekcidjara is
lehetdség van.

A stratégia megvaldsitdasahoz kiszamithatd, tobbéves, a kilénb6z6 fenntartdi és intézményi adottsagokat
figyelembe vevé finanszirozdsi keretre, a fejlesztéspolitikai eszkdzok stratégiai célokhoz igazitasara és a
konyvtartipusok egylittmikodését tdmogatd szabalyozasi kornyezetre van sziikség.

A dokumentum ko6z0s nyelvet és kdzos célrendszert kinal a konyvtari szakma, a fenntartdk és a dontéshozok
szamara, és hozzdajarul ahhoz, hogy a konyvtari rendszer hosszu tadvon megtériilé tarsadalmi befektetésként
jelenjen meg a kdzpolitikaban.



I. BEVEZETES

Magyarorszag konyvtari rendszere tobb mint egy évtizede nem rendelkezik olyan atfogd orszagos stratégiaval,
amely egységes jovGképet, kdzos fejlesztési irdnyokat és 6sszehangolt szakpolitikai célokat hatarozna meg
valamennyi konyvtartipus szdmadra. Ezalatt a digitalizacié felgyorsuldsa, a mesterséges intelligencia térnyerése,
a tuddsgazdasag erGsodése, az informdcids kornyezet atalakulasa, a dezinformdcié terjedése, valamint az
egész életen at tarté tanulas felértékel6dése alapvetéen Uj kihivasok és lehetdségek elé allitotta a konyvtari
rendszert.

A nemzetkozi konyvtari és informacidotudomanyi szakirodalom relevans dokumentumainak — az IFLA, a CENL,
a CERL, a LIBER, az EBLIDA, a CILIP és az ALA stratégiai terveinek, valamint az IFLA 2024. évi Trend Reportjanak
és az Eurdpai Bizottsag 2026-os OMC-jelentésének — elemzése azt mutatja, hogy a 2020-as évek masodik
felének nemzetkozi konyvtari stratégiai gondolkoddsa jol azonosithatd irdnyokat kovet. Ezek hét stratégiai
tengelyben foglalhatdék éssze: !

1. akonyvtarak demokratikus és tarsadalmi infrastruktiraként vald Ujrapoziciondlasa;

a mesterséges intelligencia és a digitalis atalakulds lehet&ségeire és kockazataira valo felkésziilés;
a konyvtari szakemberek kompetencidinak fejlesztése mint a stratégiai megujulds alapfeltétele;

a konyvtarak érdekképviseletének erGsitése és bekapcsolddasa mas szakpolitikai teriletekbe;

a konyvtari szervezetek mikodésének modernizacidja és hosszu tava fenntarthatdsaga;

az adatokra, mérhet6 eredményekre és tarsadalmi hatdsra épuilé mikddés;
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a nyilt tudomany és a nyilt hozzaférés er6s6dé szerepe.

A nemzetkozi stratégidk kozos hangsulyai azt jelzik, hogy e stratégiai tengelyek a Magyarorszdgon formalddé
Orszagos Konyvtari Stratégia 2027-2031 szamara is fontos referenciapontként szolgdlhatnak.

A nemzetkozi stratégiai gondolkodds egybehangzdan arra mutat ra, hogy a konyvtarak szerepe tulmutat a
hagyomdnyos dokumentumszolgaltatdson: a korszer(i konyvtar egyszerre tudasinfrastruktura, digitdlis
szolgaltatd, tanulasi kornyezet, kutatasi partner, kozosségi tér, valamint a kulturalis 6rokség megbrzésének és
hozzaférhet6vé tételének intézménye.
Miért most?

e tobb mint tiz éve nincs érvényes, egységes orszagos konyvtari stratégia és fejlesztési irdny;

e jelentls fejlesztési és finanszirozasi elmaradasok halmozdodtak fel;

e a konyvtari rendszer informatikai hattere széttagolt, intézményenként eltéré rendszerekre épiil;

® humanerd&forras-valsag és generdcidvaltasi kihivas jellemzi a szakmat;

® a demogréfiai és kulturdlis-fogyasztasi valtozasok Uj, multigeneracidés szolgaltatasi elvarasokat
teremtenek;

® a mesterséges intelligencia és az Uj innovaciok térnyerésére a konyvtari rendszer jelenleg nincs
rendszerszinten felkészilve;

° ugyanakkor a konyvtédrak tarsadalmi szerepe minden korabbindl sokrét(ibbé valt: a tudashoz vald
hozzaférés, a digitalis részvétel, a kozosségépités és a kulturdlis 6rokség meglrzése terén egyarant
meghatarozé szerepet toltenek be;
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e atechnoldgiai fejl6dés Uj lehetdségeket kindl a konyvtari szolgaltatasok orszagos szintl(i megujitasara
és 0sszehangolasara;

® a nemzetkozi szakpolitikai kornyezet egyértelmlien tdmogatja a konyvtarak stratégiai
Ujrapozicionaldsat mint a tudasalapu tarsadalom kulcsintézményeit.

A stratégia ezért nem kizardlag agazati kérdésként, hanem nemzeti jelent6ségli fejlesztéspolitikai feladatként
értelmezendd. Irdnymutatdst ad a kés6bbi agazati akcidtervekhez, megalapozza a kormanyzati déntés-
el6készitést, és szakmai alapot teremt a hazai és az eurdpai unids fejlesztési forrdsok tervezéséhez. A konyvtari
rendszer fejlesztése hosszi tavd nemzeti befektetés, amely hozzajarul a tuddsalapu gazdasag
versenyképességéhez, a kutatashoz és innovaciéhoz, a digitalis atallashoz, a kulturalis 6rokség megérzéséhez,
valamint a tdrsadalmi kohéziéhoz és jolléthez.

A stratégia 0sszhangban all az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Céljaival (Sustainable Development Goals — SDG-
k), kilén6sen a mindségi oktatas (4. cél), a nemek kozotti egyenldség (5. cél), a tisztességes munka és gazdasagi
novekedés (8. cél), az ipar, innovacio és infrastruktura (9. cél), az egyenlGtlenségek csokkentése (10. cél), a
fenntarthatd varosok és kozosségek (11. cél), a felel6s fogyasztds (12. cél), az éghajlatvédelem (13. cél), a béke,
igazsagossag és er@s intézmények (16. cél), valamint a partnerségek (17. cél) célkitlizéseivel.

Il. AKONYVTAR MINT NEMZETI BEFEKTETES

A konyvtari rendszer fejlesztése nem 6nmagaért vald agazati cél, hanem hosszli tdvon megtérilé nemzeti
befektetés. A kdnyvtarak orszdgos tudasinfrastruktiraként tdmogatjak az oktatast, a kutatdast és az innovaciot,
fejlesztik a digitalis és informacids kompetencidkat, megébrzik és hozzaférhet6vé teszik a kulturalis 6rokséget,
valamint hozzajarulnak a tarsadalmi kohézidhoz, az esélyegyenl6séghez és a kozosségek
ellenalléképességéhez.

A konyvtari rendszer stratégiai jelentGsége kiilonosen az aldbbi teriileteken mutatkozik meg:

e Versenyképesség: hiteles informacidhoz valé hozzaférés, a vallalkozdsok innovacids képességének
tdmogatasa, az Onképzés, a kutatds-fejlesztés, valamint a munkaer§d folyamatos
kompetenciafejlesztésének tamogatdsa.

® Oktatds és egész életen at tarté tanulds: a formdlis, nem formadlis és informdlis tanulds, az
olvasaskultura és az informdcids, digitalis mlveltség fejlesztése minden korosztaly szamara.

e Kutatds és innovacio: korszer( tudomanyos infrastruktudra, a nyilt tudomany, a kutatasi adatkezelés
és a tudomanyos eredmények széles kor(i hozzaférhet6ségének tamogatasa.

o Mesterséges intelligencia és digitalis gazdasag: ellendrzott és hiteles digitalis tudasforrasok,
repozitériumok biztositdsa, valamint az Ml-eszk6zok tudatos, etikus és kritikus haszndlatanak
tdmogatasa.

e Kulturalis 6rokség: a kulturalis 6rokség megdrzése, feltardsa, digitalizdlasa és hozzaférhetévé tétele,
valamint a kulturalis 6rokséggel kapcsolatos kutatasok tdmogatasa.

e Tarsadalmi kohézié: a tarsadalmi részvétel, a jollét, a digitdlis befogadas, az esélyegyenlGség és a
hiteles informaciéhoz vald egyenld esélyl hozzaférés elGsegitése, kiemelten a hatranyos helyzet(
csoportok, az id6sek és a kistelepiléseken élék szamara.

o Helyi kozosségek: biztonsagos kozosségi tér, taldlkozasi pont, tanuldsi kornyezet és kulturalis tér
biztositasa, valamint az egyittmd{kodés, az 6nkéntesség és a helyi identitas erdsitése.

o Nemzetpolitika: a magyar nyelv és kultira megdrzése, a hataron tuli magyar kozésségek tamogatdsa,
valamint a diaszpdraval fenntartott kulturdlis kapcsolattartas.

A konyvtarakba torténd beruhdzds egyszerre teremt tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis és tudomanyos értéket.
A konyvtarfejlesztés sikerét ezért nem kizdrélag az intézményi teljesitmény, hanem annak szélesebb
tarsadalmi és gazdasdagi hatdsa alapjan is értékelni sziikséges. A kdnyvtari rendszer fejlesztése ezzel egyuttal
hozzajarul Magyarorszag fenntarthatoé fejlédési céljainak megvaldsitdsahoz is.



I1l. ASTRATEGIA HATOKORE ES CELCSOPORTIJAI

Az Orszagos Konyvtari Stratégia a magyar konyvtari rendszer 2027-2031 k6zotti fejlesztésének kozos stratégiai
keretét hatarozza meg. A konyvtdrakat egységes nemzeti tudds- és kozszolgaltatdsi rendszerként értelmezi,
amelyben az egyes konyvtartipusok eltérd feladatokkal, de kdzos célok mentén miikddnek egyiitt. A stratégia
hatékore a magyar konyvtari rendszer valamennyi konyvtarara kiterjed.

A kiloénb6z6 konyvtartipusok sajatos kildetéssel, eltéré feladatkorrel és kilonb6z6 fenntartdi hattérrel
rendelkeznek. Ugyanakkor kozos felel6sséget viselnek a tuddshoz vald hozzaférés, a kulturalis 6rokség
megbrzése, a kutatds tdmogatdsa, a digitdlis atdllds, a tarsadalmi részvétel és a fenntarthatd fejlédés
el6mozditasa terén. A stratégiai célok megvaldsitasa ezért a konyvtari rendszer szereplGinek széles kor(
egyuttmikodését igényli.

A stratégia megvaldsitasanak f6 szereplGi a konyvtarak és fenntartéik, a kulturalis dgazat irdnyitasaért felelGs
minisztérium, a konyvtari szakmai szervezetek, az 6nkormanyzatok, a fels6oktatasi és kutatdintézmények, az
alap- és kozépfoku oktatasi intézmények, a kozgyljtemények és kulturalis intézmények, az egyhazak, civil
szervezetek és kozOsségek, a gazdasagi és technoldgiai partnerek, valamint a konyvtari szolgaltatasokat
igénybe vev6 allampolgarok. Elsédleges célcsoportjai a konyvtari rendszerben dolgozd szakemberek és
vezet6k, a fenntartdk és iranyitdk, az orszagos és helyi dontéshozdk, a szakmai szervezetek, valamint a
megvaldsitasban részt vevd partnerintézmények. A stratégia végs6 kedvezményezettje Magyarorszag teljes
lakossdga, mivel célja a konyvtari szolgaltatasok tarsadalmi hasznanak névelése és minél szélesebb kori
hozzaférhet6vé tétele.

A stratégia a 2027-2031 kozotti id6szakra késziilt: olyan kdzéptavu fejlesztési prioritasokat jeldl ki, amelyek
figyelembe veszik a magyar konyvtdri rendszer jelenlegi helyzetét, valamint a tarsadalmi, technoldgiai,
gazdasagi és kornyezeti valtozasok varhatd hatasait. Célja a konyvtari rendszer fejlesztése és hosszu tavu
alkalmazkoddképességének erdsitése a valtozd tarsadalmi igényekhez és miikodési kornyezethez.

A dokumentum stratégiai keretet ad a konyvtari rendszer fejlesztéséhez, de nem helyettesiti:
® az egyes konyvtarak vagy konyvtari haldzatok sajat intézményi stratégiait;
e az éves munkaterveket és intézkedési terveket;
® Qaz idgazati jogszabalyokat és szakmai szabalyozokat;
e afinanszirozasi és koltségvetési dontéseket; valamint
® avégrehajtast szolgald részletes programokat és projektterveket.

A stratégiai célok megvaldsitdsat kulon cselekvési és végrehajtasi programok, fejlesztési projektek,
finanszirozasi eszk6zok és rendszeres monitoring tdmogatja. A stratégia sikerének feltétele a folyamatos
szakmai parbeszéd, az egylttm(ikodés, valamint a megvalésitds rendszeres nyomon kovetése és értékelése.

IV. HELYZETKEP, KIHIVASOK ES STRATEGIAI ALAPELVEK

A miikodési kornyezet atalakuldsa

A stratégia kialakitasat meghatarozd legfontosabb kornyezeti vdltozasok: a mesterséges intelligencia és a
digitalizacio gyors térnyerése; a hiteles informacié szerepének felértékel6dése; az egész életen at tartd tanulas
novekvé jelentdsége; az id6s6d6 tarsadalom és a valtozéd demogréfiai folyamatok; a tarsadalmi és terileti
egyenlGtlenségek; a fenntarthatdsagi és klimavédelmi kihivasok; a kézosségi kapcsolatok gyengiilése és a
tarsadalmi bizalom erGsitésének igénye; valamint a tudomanyos kutatas, a nyilt tudomany és az adatvezérelt
m(ikodés el6retorése. E folyamatok egymast ergsitik, és egylttesen Uj feladatokat és szerepeket jelolnek ki a
koényvtarak szamara.



Helyzetkép szdmokban

Kényvtdri halézat nagysaga: A magyar konyvtdri rendszer tovdbbra is orszagos lefedettségd, stabil
intézményi halézatra épiil. Az OSAP 25712 valamint a KirStat 2025. évi (azaz 2024. évre vonatkozd)
adatai® szerint dsszesen 7136 szolgaltatasi pont miikédoétt Magyarorszagon?, ennek kdzel fele, 3386
kozkonyvtar (amibdél 2710 ellatott szolgaltatéhelyként azaz KSZR formdban latta el feladatait), 424
szakkoényvtér, valamint az orszdgos feladatokat ellaté nemzeti kényvtar, és 3294 iskolai kényvtar®. A
nyilvdnos konyvtarak szama 2015 o6ta lényegében valtozatlan, ugyanakkor tovabb er6s6dott a
Konyvtarellatasi Szolgdltatd Rendszer, amely 2024-ban mar 2710 szolgaltatohelyen, a szolgaltatasi
pontok tébb mint 70%-aban biztositotta a kistelepiilési ellatast (ebbdél 174 telepilést konyvtarbusszal
lattak el 2024-ben). Az iskolai konyvtarak valddi szdma bizonytalan. Az erésen diverz fenntartéi
strukturdban tovabbra meghatarozé szerepet toltenek be a telepilési 6nkormanyzatok és az iskolak,
mikdzben az utdbbi id6szakban fokozatosan nétt az intézményi, felekezeti és mds nem-allami
fenntartasi formak aranya is.

A stratégiai id6szak feladata a meglévd orszdgos hdlozat mindségi fejlesztése, digitdlis megujitdsa, az
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egyiittmikddések erdsitése és a fenntarthatd miikédési modellek 6sszehangolt kialakitdsa.

Munkaeréhelyzet:® A magyar kényvtari rendszer miikodésének és megujuldsianak egyik legfontosabb
feltétele a felkészilt, elkotelezett és hosszu tavon is megtarthatd szakemberdllomany. Az elmult
években torténtek bérintézkedések, a humanerdsforras-problémak azonban tovabbra is fennallnak. A
Konyvtari Intézet adatai szerint 2018 és 2024 kdzott a foglalkoztatottak 6sszlétszama a kordbbi szint
83%-ara csokkent, a szakmai munkakorben foglalkoztatottak szama 8121 f6r6l 7061 f6ére, mig a
fels6foku végzettségli szakmai munkatdrsaké 15%-kal, 4393 fére mérséklédott. Az egy szolgaltatasi

pontra jutd atlagos munkavallaléi étszam 2,5-rél 2,1 fére csdkkent.”

A stratégiai megujulds ezért a kényvtdri életpdlya vonzerejének és megtarto erejének névelését,
versenyképes bérezést, kiszamithato szakmai el6menetelt, valamint az utdnpdtlds és a vezetd-utdnpdtlds
tudatos fejlesztését igényli.

Hasznalati trendek: A konyvtari szolgaltatasok hasznalata a pandémiat és az energiavalsagot kbvetGen
fokozatosan helyredllt, mikézben a hasznaldi szokasok is jelentésen megvaltoztak. A 2025. évi
orszagos konyvtari statisztika szerint 2024-ben jelent6sen nétt a regisztralt hasznaldk szama, aminek
a hatterében els6sorban egy mdoddszertani valtozas all, mivel az egyéb regisztralt hasznaldk
szambavétele is megtortént, am ezen belil a beiratkozott olvasdk szama nem valtozott érdemben
2023-hoz képest. Az aktiv hasznaldk szama kisebb (2%-0s) emelkedést mutat. Emelkedett a személyes
(helybeni) hasznalatok szama (10%-kal), mig a tavhasznalat ugyanilyen aranyban visszaesett 2023 évi
szinthez képest. A helyben haszndlt dokumentumok szama pedig 3%-kal nétt 2023-hoz képest. A
kolcsdnzések terén 2024-ben az emelkedés megtort és 0sszeségében 5%-kal csokkent az el6z6 évhez
képest. A konyvtarak miikodésében egyre meghatarozobba valik a személyes jelenlétre és a digitalis
hozzaférésre egyarant épité hibrid szolgaltatasi modell.

A fejlesztések a felhaszndldi igényekhez igazodd, integrdlt szolgdltatdsi modellre éplilnek, amely
Osszehangolja a fizikai és digitdlis szolgdltatdsokat.

Allomany-digitalizacié: A konyvtari digitalizalasi tevékenység az elmult évtizedekben folyamatosan
bdvilt, Gteme azonban tovabbra sem elegend6 a nemzeti kulturdlis 6rokség teljes korl digitdlis
hozzaférhet6ségének biztositasahoz. A 2023. évi orszagos konyvtari statisztika szerint a digitalizalt

2 Korabban OSAP 1442

3 A Kényvtari Intézet altal tisztitott és korrigalt adatok, amelyek letélthetSek és vizudlisan elérhetéek az intézet honlapjan, az alabbi aloldalon:
https://ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/magyarorszagi-konyvtarak-statisztikai-adatai

4 Ebbdl 3842 konyvtari szolgaltatdpont, amely kdzgyljteményi feladatokat lat el els6sorban, azaz a Kulturdlis Statisztikai Adatgy(ijt6 Rendszer
(KultStat) keretében szolgéltatott adatokat 2025-ben.

5 Utdbbiakat nem az OSAP (KultStat), hanem KirStat rendszerben kilon gy(ijtik. Forras: KirStat, 2025. év. Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztérium,
Koéznevelés-igazgatasi FGosztaly.

6 A szamok és megallapitasok innent6l kizardlag az OSAP 2571-es, azaz a kulturalis statisztikai adatokat szolgéltat6 konyvtarak adataira vonatkoznak,
azaz az iskolai (kbznevelési terilethez tartozd) konyvtarak adatai nélkul. A KirStat adatok alapjan becsléseink szerint 2024-ben 6sszesen mintegy 900-
950 f6 dolgozott az iskolakban valamilyen kényvtaros-szakmai mindsitéssel, akiknek kozel fele (435 f6) rendelkezett konyvtaros tanari képessel.

7 Adatgy(ijtési sajatossagok és valtozasok miatt a munkaugyi létszam adatokat 2018-tdl, azaz a KultStatos adatgydjtés induldsatol viszonyitjuk, mivel
2018 el6tt eltért a kitoltok kore, illetve jelentds intézményi valtozasok torténtek.
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szoveges dokumentumok allomanya 3,5%-kal névekedett az el6z6 évhez képest, mig 2024-ben mar
némi visszaesést mutatnak az adatok, mig a kép- és hangzé dokumentumok digitalizdlasa ennél
lassabb Gtemben haladt. 2024-ben ennek ellenére tovabb folytatdédott a digitdlisan elérhetd kurrens
folydiratok (ezen beliil is a tudomanyos cikkek) béviilése és az elektronikus adatbazisok térhdditasa.
Az intézmények digitalizaldsi kapacitasa, muszaki hattere és finanszirozasi lehet6ségei jelentGs
eltéréseket mutatnak, mikdzben az eltéré szabvanyok és a korladtozott orszdgos koordinacid
csokkentik a fejlesztések hatékonysagat és a digitalis tartalmak egységes hozzaférhet6ségét.

A stratégiai fejlesztés ezért az orszdgosan 6sszehangolt digitalizdldsra, a szabvdnyos munkafolyamatokra,
a hosszu tavu digitdlis megdrzésre és a digitdlis tartalmak egységesebb hozzdférésére épiil.

® Orszagosan a konyvtarak minddssze alig 17%-a rendelkezett valamilyen stratégiai tervvel 2024-ben,
jellemz8en 2022-t8l 2025-ig.® Jéval az atlag feletti a stratégia meglétének ardnya a févérosi
kozkonyvtarak (84%) valamint a varosi kozkényvtarok korében (43%).

o Mesterséges intelligencia és digitalis felkésziiltség: A mesterséges intelligencia gyors fejlédése
alapvet6en alakitja at az informacidkeresés, a tudashoz vald hozzaférés és a digitalis szolgaltatasok
mUkodését. A konyvtarak szamara ez egyszerre jelent Uj lehetGségeket és Uj szakmai felelGsséget:
mikézben az MI hatékonyabba teheti a gylijteményszervezést, a tartalomfeltarast, a
kutatastamogatast és a felhasznaldi szolgaltatasokat, egyre nagyobb jelent6sége van a hiteles
informacidk kozvetitésének, a kritikus informacidé-értékelésnek, valamint az algoritmusok atlathaté és
etikus alkalmazasanak.

A hazai konyvtarak repozitériumi digitalizalt elektronikus allomdanya alapja lehet a magyar nyelvi MI-
fejlesztéseknek.

A hazai konyvtari rendszer digitalis felkésziltsége intézményenként jelentGs kiilonbségeket mutat. Az
informatikai infrastruktira, a munkatarsak digitalis kompetencidi és az Ml-eszkdzok alkalmazasanak
gyakorlata nem egységes, mikdzben orszagos szinten még nem allnak rendelkezésre egységes szakmai
irdnymutatasok, médszertani ajanlasok és kompetenciafejlesztési programok.

A stratégia az IKT kompetencidk és kiemelten az Mi-vel kapcsolatos felkésziiltség erdsitését és fejlesztését,
az orszdgos szakmai standardok kidolgozdsdt és a felelés Mi-alkalmazdsok tamogatdsat helyezi
elGtérbe.

Legfontosabb kihivasok

A magyar konyvtari rendszer szdmos értékre és eredményre épithet, ugyanakkor tébb olyan kihivassal is
szembe kell néznie, amelyek hosszu tdvon meghatdrozzdk fejl6dési lehetbségeit: a kdnyvtarak tarsadalmi
szerepének és értékének tudatosabb megjelenitése; a digitdlis atalldas és a mesterséges intelligencia
lehetdségeinek felel6s alkalmazdsa, valamint a konyvtdri digitdlis tudasvagyonban rejl§ lehet6ségek
kiakndzdsa az Ml-fejlesztésekben; a konyvtari infrastruktira és a digitalis szolgdltatasok korszer(sitése; a
koényvtari munkaeré megujitasa, utanpoétlasa és megtartdsa; a konyvtartipusok kdzotti egylttmikodés tovabbi
erdsitése; a konyvtarak tarsadalmi hatdsanak mérhetésége; a kiszamithatd, hosszi tavu finanszirozasi
rendszer kialakitdsa; valamint a nemzetkdzi egylttmikodésekben és fejlesztési programokban rejlé
lehetdségek tudatosabb kihasznaldsa. A felsorolt kihivasok egymassal 0sszefliggnek, ezért kezelésiik csak
0sszehangolt, hosszu tavu stratégiai megkozelitéssel lehet eredményes.

Stratégiai alapelvek
A stratégia gondolkodasmaddjat tiz, egymast kiegészitd alapelv hatarozza meg:

1. A konyvtar alapvetd tarsadalmi infrastruktira: nem kizadrdlag kulturalis szolgaltatd intézmény,
hanem a tuddshoz, a tanuldshoz, a digitdlis részvételhez, a k6zosségi kapcsolatokhoz és a hiteles
informaciéhoz valé hozzaférés orszagosan elérhetd, kozbizalomra és szakmai hitelességre épuld
intézménye.

8 A median érték szerint.



10.

A stratégia kozéppontjaban a tarsadalmi értékteremtés all: minden stratégiai cél esetében
meghatdrozott, milyen problémara reagdl, milyen eredményt kivan elérni, mely tdrsadalmi
csoportokat érinti, és hogyan jarul hozza Magyarorszag hosszu tavu fejlédéséhez.

A konyvtar alacsony kiiszobi, nyitott és demokratikus kozésségi tér: biztonsdgos teret biztosit a
hiteles tajékozdédasra, a rekredcidra, a taldlkozasra, a tanuldsra, a parbeszédre és a részvételre,
kereskedelmi és partpolitikai érdektdl figgetlenl.

A konyvtar a helyi kozosségek kapcsolati infrastruktirdja: nemcsak helyet ad a mar létez6
kozosségeknek, hanem kapcsolatokat hoz |étre, generacidkat, csoportokat és intézményeket kapcsol
Ossze, csokkentve a tarsadalmi elszigetel6dést.

A konyvtar a telepiilési életminGség és a teriileti esélyegyenl6ség kulcsintézménye: az orszadgos
halézat hozzajarul ahhoz, hogy eltér6 méretl és helyzet(i telepiléseken él6k szamara is elérhet6k
legyena tudds ,valamint a digitdlis és kozosségi eréforrasok.

A konyvtar az egész életen at tartd tanulas nyitott infrastrukturaja: a formalis oktatdson és azon
kivili tanulas, alkalmazkodds és onfejlesztés helyszine, az olvasasi kompetencidktdl az MI-mUveltségig.

A haszndlé nemcsak befogadd, hanem alkotd, partner és a tudas létrehozasanak aktiv résztvevéje
is: teret ad a koOzOsségi tudomany, a részvételi 6rokségi programok, a kozosségi alkotas és a
makerspace-tevékenységek szamara.

A technoldgia eszkoz; alkalmazasanak mércéje az emberi és tarsadalmi érték, vagyis, hogy javitja-e
a hozzaférést, csokkenti-e az egyenlGtlenségeket, és erGsiti-e az emberi képességeket.

A fenntarthatésag a miikodés, a szolgaltatas és a koz6sségi szerep kdzos szempontja: megjelenik az
intézményi mukodésben, a beszerzésekben, a digitdlis infrastruktiraban és a kozOsségi
szemléletformaldsban egyarant, 6sszhangban az ENSZ Fenntarthato Fejl6dési Céljaival.

A jové konyvtara halézatban és partnerségben miikodik, és nemcsak alkalmazkodik a
valtozasokhoz, hanem kezdeményezdként, 6sszekapcsoloként és katalizatorként aktivan alakitja is
azokat.



V. JOVOKEP ES KULDETES

Jovokép

2031-re Magyarorszag konyvtdri rendszere megerdsiti szerepét a tudasalapu tdrsadalom egyik meghatdrozé
kozintézményi infrastruktirajaként. Orszagosan 6sszehangolt, helyben jelenlévd, korszer( és alkalmazkodd
halézatként biztositja mindenki szamara a hiteles informaciéhoz, a kulturdlis 6rokséghez, a tanulashoz, a
kutatashoz, a digitalis szolgaltatasokhoz és a kozOsségi részvételhez valé hozzaférést. A konyvtarak a
kilonb6z6 konyvtartipusok egylttmikodésére épitve aktiv szerepet vdllalnak Magyarorszag tarsadalmi
jov6kép megvaldsuldsat jelzi, hogy a szolgdltatasok az orszdg minden részén magas szinvonalon és
méltanyosan hozzaférhet6k, a konyvtarak a tanulds, a kutatds és a kozosségi élet természetes helyszinei, a
rendszer korszer( digitdlis infrastrukturdval m(ikodik, a konyvtdrtipusok 6sszehangolt feladatmegosztasban
dolgoznak, és a konyvtdrak tarsadalmi értéke mérhetd, lathato és széles kdrben elismert.

Kuldetés

A magyar konyvtari rendszer kildetése, hogy minden ember szdmara biztositsa a tudashoz, az informacidhoz
és a kulturalis 6rokséghez vald szabad és méltanyos hozzaférést; tamogassa az olvasast, a tanulast, a kutatast
és az egész életen at tartd fejl6dést; valamint olyan nyitott, hiteles és egyluttmiikodd kozintézményi
haldzatként mdkodjon, amely erdsiti a kdzosségeket, elGsegiti a tarsadalmi részvételt, és hozzajarul
Magyarorszag fejl6déséhez. Ennek érdekében a kdnyvtari rendszer megérzi és hozzaférhet6vé teszi a nemzeti
és egyetemes kulturalis 6rokséget, tdmogatja a hiteles tajékozddast, az egész életen at tartd tanulast, a
tudomdnyos kutatdst, 0Osztonzi a kozOsségi részvételt és a tuddsmegosztast, egylttm(ikodik a
kozgylijtemények, az oktatds, a tudomany és a civil tdrsadalom szereplGivel, és m(ikddésében a szakmai
hitelességet, a nyitottsagot, az esélyegyenl@séget és a fenntarthatésagot képviseli.

VI. HAROM STRATEGIAI PRIORITAS

A stratégia célrendszere a kozbs orszagos kihivasok és az elérni kivant tarsadalmi eredmények koré
szervez6dik; az egyes kdnyvtartipusok feladatai ehhez differencialt médon kapcsolédnak.

1. Korszerti, feladatmegosztason alapuld és egyiittmiikodé konyvtari tudasinfrastruktira

A konyvtarak a 21. szdzadban mar nem csupan fizikai gylijteményeket kezelnek, hanem egyre nagyobb
aranyban digitalis tudasvagyont hoznak létre, ériznek meg és tesznek hozzaférhetévé. Cél, hogy 2031-re
Magyarorszag korszerl, orszagosan Osszehangolt konyvtari tuddsinfrastrukturdval rendelkezzen, amely
biztositja a kulturdlis 6rokség digitalis meg6rzését, a magas szinvonall szolgdltatasok biztositasat, a kutatds
tdmogatasat, és a mesterséges intelligencia korszakanak megfelel6 m(ikodést.

Elsédlegesen kapcsolodo Fenntarthato Fejlédési Célok (SDG-k): 4. MinGségi oktatds; 9. Ipar, innovdcio és
infrastruktura; 11. Fenntarthatd vdrosok és k6zdsségek; 16. Béke, igazsdgossdg és erds intézmények; 17.
Partnerség a célok eléréséért

1.1 Konyvtarinformatikai 6koszisztéma megujitasa

A kényvtari rendszer informatikai infrastruktiraja ma még széttagolt, eltéré muszaki szinvonalu rendszerekbdl
épll fel, ami korlatozza az egylttm(ikodést és noveli az Uzemeltetési koltségeket. Cél egy korszerd,
biztonsagos, felhGalapu és interoperabilis konyvtari informatikai 6koszisztéma kialakitasa, amely csokkenti a
parhuzamossagokat és lehetévé teszi Uj digitdlis szolgdltatasok bevezetését.

e Orszagos konyvtari szolgdltatasi platform, felhGalaplu kozponti szolgdltatdsok és az ezekre épulé
feladatmegosztasi modell kialakitasa.

e A konyvtari rendszerek interoperabilitasanak biztositasa.
e K0z0s szoftver- és licenckonzorciumok kialakitdsa.
® Azintézményi informatikai infrastruktura korszerdsitése.

e Informacidbiztonsagi és kiberbiztonsagi fejlesztések.
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e Orszagos szintl lizemeltetési és tamogatasi modell kialakitasa.
1.2 Konyvtari adatvagyon és tudasplatformok

A konyvtdrak jelent6s mennyiségl strukturdlt adatot hoznak létre, amelyek jelenleg szamos kiilonalld
rendszerben talalhaték, ami korlatozza az adatok uUjrafelhaszndlasat. Cél az adatvagyon egységes kezelése,
orszagos tudasplatformok kialakitasa, valamint a nyilt, 6sszekapcsolhatd konyvtari adatok fejlesztése.

® Orszagos repozitoriumi és digitalis konyvtdri infrastruktura fejlesztése.

e Nyilt nemzetkozi szabvadnyokra épiil6 metaadat-kezelés.

e Orszagos kutatdastdmogatast kiszolgald rendszerek fejlesztése (pl. MTMT)

e Kutatasi és kulturdlis adatok 6sszekapcsolasa.

e A nyilttudomany” és a FAIR alapelvek fokozatos alkalmazdsa, tarsadalmi beépiilésének el6mozditdsa.
1.3 Digitadlis kulturalis 6rékség

A magyar konyvtarak felbecsiilhetetlen érték( kulturalis 6rokséget 6riznek, amelynek jelentds része még nem
érhetd el digitalisan, feltartsaga és hosszu tavi meglrzése pedig nem egységes. Cél a digitdlis hozzaférhetbség
jelentGs bdvitése, a digitalis megbrzés megerGsitése és a gyljtemények korszer(i feltarasa.

e Orszagos digitalizalasi koordindcids rendszer létrehozdsa, amely biztositja az intézmények kozotti
egyluttm(ikodést, a digitalizaldsi feladatok megosztasat, a szabvanyos munkafolyamatokat és a
parhuzamos tevékenységek elkeriilését.

e Orszagos digitalizalasi program életre hivasa.

® Egységes nemzetkdzi metaadat-szabvanyok alkalmazasa.

o Allomanyvédelmi és kdz0s raktarozasi programok fejlesztése.

e Digitalis hosszu tavd megGrzési rendszerek fejlesztése.

e Adigitalis tartalmak Gjrafelhasznalhatésaganak tdmogatasa.

® A konyvtari, levéltari és mizeumi rendszerek interoperabilitdsanak kialakitasa.
1.4 Mesterséges intelligencia és innovacié

A mesterséges intelligencia alapvetéen alakitja at az informacid el6allitasat, keresését és felhasznalasat,
egyszerre jelentve Uj szolgdltatasi lehetGséget és etikai kihivast. Cél a konyvtari repozitériumokban lévé
digitalis és elektronikus magyar nyelv(i dokumentumok felhasznaldsa a magyar nyelv(i Ml-fejlesztésekben, az
Ml felel6s alkalmazasanak tamogatdsa a szolgaltatasokban, a kutatasban, felhasznaléképzésben és az dgazati
mUkddésben.

® Részvétel az MlI-fejlesztésekben és kutatasban
e Ml-alapu kdnyvtdri szolgdltatasok fejlesztése.
e Kutatasi és fejlesztési egylittm(ikodések tamogatdsa.
® Generativ Ml-re épiil6 informacidkeresési megoldasok vizsgalata.
e Orszagos szakmai ajanlasok és etikai keretek kidolgozasa.
® Orszagos innovaciés mihely és tuddsmegosztd hdldézat kialakitdsa az MI konyvtari alkalmazdsanak
tdmogatasara
® A konyvtari szakemberek MI-kompetencidinak fejlesztése.
2. A konyvtdarak tarsadalmi szerepének megerdésitése

A konyvtarak jéval tobbek, mint dokumentumokat 6rzé és kdlcsonzd intézmények: nyitott, mindenki szamara
hozzaférhet6 kozintézményekként tdmogatjak a tanulast, a hiteles tdjékozddast, a kulturdlis részvételt és a
kOzOsségi életet. 2031-re a konyvtarak Magyarorszdg meghatdrozd tudds-, tanuldsi és kozosségi
infrastrukturajaként tamogatjak az olvasaskultlrat, az egész életen at tartd tanulast, a hiteles tdjékozédast, a
tarsadalmi részvételt és a tudomdnyos egyittm(ikodéseket.
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Elsédlegesen kapcsolddd Fenntarthato Fejlédési Célok (SDG-k): 4. MinGségi oktatds; 5. Nemek ké6zotti
egyenldség (kiilbnésen az egyenl6 hozzdférés és az esélyteremtés szempontjabdl);, 10. Egyenlétlenségek
csbkkentése; 11. Fenntarthatd vdrosok és k6z6sségek; 16. Béke, igazsdgossdg és erds intézmények

2.1 Olvasas, tanulds és kompetenciafejlesztés

Az olvasasi szokdsok és a tanulds formai jelentésen atalakulnak; a konyvtarak életkortdl, tarsadalmi helyzettél
és lakéhelytdl fliggetlenil biztositanak hozzaférést a tudashoz, és tamogatjdk az 6ndllé tanuldshoz és
fejlédéshez sziikséges képességek megszerzését. Cél, hogy a kdnyvtarak az egész életen at tartd tanulas helyi
kozpontjaiként er6sddjenek meg.

® Az olvasaskultura fejlesztését tdmogatd orszagos és helyi programok.
® Az egész életen at tartd tanuldst segitd szolgdltatasok bévitése.

e Az informacids miveltség és a konyvtarhasznalati ismeretek erGteljesebb megjelenitése a
kéznevelésben és a felsGoktatasban.

o Az alapkompetencidk, kiilébndsen a szovegértés, az informacids, digitalis és MI-mveltség fejlesztését
tdmogatd konyvtari programok erésitése.

e A hatranyos helyzetl csoportok tanulasi lehet6ségeinek bévitése.
e Konyvtari tanuldsi terek fejlesztése.

e Gyermek- és csaladbarat konyvtari szolgdltatdsok fejlesztése, kilonds tekintettel a korai
kompetenciafejlesztésre és az olvasova nevelésre.

2.2 Hiteles informacio és informacids miiveltség

A dezinformdcid terjedése és a mesterséges intelligencia altal elGallitott tartalmak Uj kihivasok elé allitjak a
tarsadalmat; a hiteles informacid felismerése alapvet6 allampolgdri kompetencidva valt. A 2.1-ben
megfogalmazott kompetenciafejlesztéseken tul cél, hogy a konyvtarak gyljteményikkel és adatbazisaikkal
tdmogassak a hiteles informacidkhoz vald hozzaférést. Cél e kettds szerep megerdsitése: a hiteles informacio
biztositasa, valamint az informacids, média-, digitdlis és MI-miiveltség fejlesztése.

e Informacids, média-, digitdlis és MI-m(iveltségi programok fejlesztése.
® A dezinformdacidval szembeni ellendlléképességet erdsit6 programok.

® A hiteles és sokszini informaciéforrasokhoz valé hozzaférést biztositdé gyljtemény- és
adatbazisfejlesztés.

e Korszer(i tdjékoztatdsi és informacios szolgaltatasok fejlesztése.
e Oktatasi intézményekkel kialakitott egytittm(ikodések erdsitése.
2.3 Kozosségi konyvtarak és tarsadalmi részvétel

A konyvtdrak a helyi kozosségek fontos nyitott, biztonsagos, partpolitikai érdekektél fliggetlen terei. Cél
kozosségi infrastrukturaként betoltott szereplik megerGsitése, hozzdjarulva a tdrsadalmi kohézidhoz, a
kozosségi részvételhez és a demokratikus kultira erésitéséhez.

® A konyvtar ,harmadik hely” funkcidjanak megerésitése.
® Kozosségi programok és kozosségi részvételen alapuld projektek fejlesztése.

e Helyi partnerségek erdsitése az dnkormanyzatokkal, kdzgyljteményekkel, civil szervezetekkel és helyi
kozosségekkel.

e Atdrsadalmi befogadast és esélyegyenlGséget tamogatd szolgaltatasok bdvitése.
o A konyvtarak kozosségi rezilienciat erdsit6 szerepének fejlesztése.
2.4 Kutatas, nyilt tudomany és tudasmegosztas

A tudomanyos kommunikacié atalakuldsa és a nyilt tudomany térnyerése Uj feladatokat ad a konyvtaraknak,
amelyek egyszerre tdmogatjak a kutatasi infrastruktuirat és a tudomany tarsadalmi beagyazottsagat. Cél, hogy
a koényvtarak a nyilt tudomany, a kutatastamogatas és a kozosségi tudomany meghatarozd szereplGi legyenek.
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e A nyilt tudomany, nyilt hozzaférés kilonb6z6 formainak tdmogatasa.
e Kutatdsi adatok kezelését tdmogatd szolgaltatasok alkalmazdsa.

e Tudomadnyos infrastrukturak fejlesztése (repozitériumok, OJS, OMP, DOI, ROR, ORCID és kapcsolédd
szolgaltatasok).

e Kutatastdamogatd kdnyvtari kompetenciak erdsitése.
® Kozosségi tudomdnyos programok 0sztonzése.

® Tudomadanyos és kozintézmények egylittmikodésének 6sztonzése
3. Megujulo és fenntarthaté konyvtari rendszer

A stratégiai célok megvaldsitasa csak akkor lehetséges, ha a konyvtdri rendszer rendelkezik a szlikséges
szakmai tuddssal, korszer(i szervezeti m(ikodéssel, megfelel§ finanszirozassal és kiszamithatd iranyitdsi
kornyezettel. Cél a magyar konyvtdri rendszer stabilitdsanak, megujuldsi és alkalmazkoddéképességének
er@sitése, valamint hosszu tavon fenntarthaté, korszerl mikodésének biztositasa.

Elsédlegesen kapcsolodo Fenntarthato Fejlédési Célok (SDG-k): 8. Tisztességes munka és gazdasdgi névekedés;
9. Ipar, innovdcio és infrastruktura; 12. FelelGs fogyasztds és termelés; 13. Fellépés az éghajlatvdltozads ellen;
17. Partnerség a célok eléréséért

3.1 Humanerdforras és szakmai utanpotlas

Az agazatot egyre inkdbb érinti az eléregedd korstruktira, az utdnpotlds nehézségei és a munkaeréhiany,
mikozben a digitalis technoldgiak folyamatosan Uj kompetencidkat kivannak. Cél egy korszer(, egész életen at
tartd szakmai fejl6dést tamogaté humaneréforras-fejlesztési rendszer kialakitasa.

® A konyvtaros életpdlya vonzerejének és megtartd erejének novelése.

® A konyvtarosképzés korszer(sitése és a gyakorld konyvtarak orszagos haldzatanak kialakitasa.

® Orszagos tovabbképzési rendszer fejlesztése.

e Digitalis, vezet6i és MI-kompetencidk folyamatos fejlesztése.

® A szakmai utanpotlas, a tehetséggondozds és a vezetdvé valas tamogatdsa mentorprogramokkal.

® A konyvtari szakemberek tudomanyos tevékenységének és publikaldsanak célzott tamogatdsa.
3.2 Korszer(i agazati irdnyitas és teljesitményfejlesztés

A konyvtari rendszer sokszin(i intézményi struktiraban, eltéré fenntartéi hattérrel mikodik, ugyanakkor
szamos terilleten kozos célokat szolgal. Cél az egyittm(ikodésen alapuld, atldthatd és adatvezérelt konyvtari
irdnyitas megerdsitése.

e A konyvtartipusok kdzotti egylittm(ikodés erdsitése.

e Orszagos szakmai koordinacid és kozos orszagos szolgaltatdsok fejlesztése.
® Orszagos kompetenciakdzpontok és feladatmegosztasi modell kialakitasa.
® A Konyvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer (KSZR) stratégiai megujitasa.

® Az adatvezérelt iranyitas feltételeinek fejlesztése, a valamennyi koényvtartipusra kiterjedd,
Osszehangolt adatgydjtés erdsitése.

® A konyvtari rendszer teljesitményének rendszeres értékelése.
® A konyvtari kutatas, fejlesztés és innovacid sztonzése.
3.3 Fenntarthato miikodés és finanszirozas

A szolgaltatdsok hosszu tavu fenntarthatdsaga stabil finanszirozasi hattérre, korszer( infrastrukturara és
felel6s er6forras-gazdalkodasra épiil. Cél a miikodési stabilitds és a hosszu tavu fenntarthatdsag biztositasa, a
kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontok egytttes érvényesitésével.

e Kiszamithatd, hosszu tavu finanszirozasi kornyezet biztositdsa.

e Energiahatékony és kérnyezettudatos miikodés 6sztonzése.
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e Fenntarthato beszerzési és Gizemeltetési gyakorlatok elterjesztése.

® A konyvtdri szolgdltatasok tdrsadalmi és gazdasagi hatdsanak mérését tamogaté moddszertanok
fejlesztése.

® Eurdpai unids és egyéb fejlesztési forrasok bevonasa.
3.4 Nemzetkozi kapcsolatok és szakmai lathatdésag

A magyar konyvtari rendszer aktiv résztvevéje a nemzetkozi szakmai egylttmikodéseknek; a nemzetkozi
jelenlét erGsitése hozzajarul a hazai fejlesztések min6Gségéhez. Cél a magyar konyvtarak nemzetkozi
szerepének er@sitése és a hazai szakmai eredmények lathatdsaganak névelése.

o Nemzetkozi szakmai partnerségek fejlesztése.
® Eurdpai unids programokban valé részvétel 6sztonzése.
o Nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerése, hazai adaptéldsa és a hazai tapasztalatok megosztasa.

® A magyar konyvtariigy nemzetkozi lathatdsaganak és szakmai bedgyazottsaganak er@sitése.

VIl. AZ EGYES KONYVTARTIPUSOK SZEREPE A STRATEGIAI PRIORITASOK
MEGVALOSITASABAN

A célrendszer koz0s, megvaldsitdsdban azonban az egyes konyvtartipusok eltéré feladatokkal és
kompetencidkkal vesznek részt; a konyvtari rendszer ereje éppen e sokszinliségben rejlik, amelyben a
kiilonboz6 tipusok egymdst kiegészitve alkotnak egy egységes  orszagos tuddsinfrastrukturat.

Konyvtartipus Meghatarozo6 hozzajarulas a stratégiai prioritasokhoz

A konyvtdri rendszer médszertani kozpontja és meghatdrozo kozgyljteménye:
feladata a nemzeti dokumentumorokség megdrzése, feltdrasa, kdzvetitése és
hosszU tava digitalis archivaldsa; az orszdgos konyvtari feladatmegosztas
kialakitasanak és mdlkodésének tdmogatasa; a  kozos  digitdlis
Nemzeti konyvtar tuddsinfrastruktura és orszagos platformok fejlesztésében és mikodtetésében
valo részvétel; a nemzeti bibliografiai szambavétel biztositdsa; a szakmai
egyuttm(ikodés és szabvanyositds koordindldsa; Magyarorszag nemzetkozi
konyvtdrszakmai képviselete; valamint a hataron tuli magyar konyvtari
kapcsolatok és a diaszpdraval vald kulturalis kapcsolattartas tdmogatasa.

A felsGoktatds, a kutatds és az innovacid meghatdrozé tudasinfrastruktirai:
tdmogatjak a kutatasi életciklus teljes folyamatat, a nyilt tudomanyt és a
kutatdsi adatok kezelését; kozrem(ikdodnek az intézményi tudomanyos
kibocsatds és kutatdsi teljesitmény nyilvdntartasaban, elemzésében és
nemzetkozi lathatésaganak novelésében; fejlesztik a hallgatok, oktatdk és
kutaték digitalis, informdciés és MI-kompetencidit, valamint tdmogatjak a
tudomanyos eredmények tdrsadalmi disszemindcidjat és a hiteles
tudomanykommunikaciot.

Fels6oktatasi konyvtarak

Orszagos jelent6ségli szakterileti tudas- és kutatdstdmogatasi kozpontok: a
hiteles szakterileti informacidhoz valé hozzaférés biztositdsa, a szakpolitikai és
tudomanyos dontéshozatal megalapozasa, valamint a tudomanyos publikacidk
és az azokhoz kapcsolddd adatok nyilvantartasa, illetve a tudomadnyos
teljesitmény dokumentaldsa és lathatova tétele.

Tudomanyos és
szakkonyvtarak
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Konyvtartipus Meghatarozo hozzajarulas a stratégiai prioritasokhoz

Orszagos haldzatukkal és helyi beagyazottsagukkal a magyar tarsadalom
alapvet6 tudas- és kozosségi infrastrukturajat alkotjak, és helyi szinten
biztositjdk a stratégia tarsadalmi céljainak megvaldsuldsat: tamogatjak az
olvasast és a kompetenciafejlesztést, a digitalis és MI-mdveltséget, a tarsadalmi
befogadast és kozosségi részvételt, a helyi kulturalis 6rokség megdrzését és
kozvetitését, valamint az egyéni és kdzosségi reziliencia erdsitését.

Kozkonyvtarak

Az alap- és kozépfoku oktatds meghatdrozé tudaskozpontjai: a tankoteles
korosztaly széles korl elérésére épitve, a tantervi célokhoz kapcsoldédva
maddszeresen tdmogatjak az olvasaskultira, az informaciés, média- és Ml-
Iskolai kényvtérak mveltség, valamint a kdnyvtarhasznalati kompetenciak fejlesztését. Az egész
életen at tartd tanulds és konyvtarhasznalat megalapozasa érdekében
egyuttmiikédnek mas konyvtartipusokkal, és kozvetitik azok szolgaltatdsait a
tanuldk felé.

A konyvtari rendszer sokszinlisége a stratégia megvaldsitdsanak egyik legfontosabb eréforrdsa: az egységes
célrendszerben minden konyvtdrtipus sajat feladataira és kompetenciaira épitve, egymast kiegészitve jarul
hozzda a kozos célok eléréséhez.

Stratégiai prioritas A konyvtartipusok meghatarozé6 hozzajarulasa

A nemzeti konyvtar orszagos feladataira és maodszertani szerepére
épitve tamogatja a k6z0s tudasinfrastruktira fejlesztését, valamint a
konyvtartipusok kozotti szakmai  koordinacidt. A felsGoktatasi,

I. Korszerdi, feladatmegosztason tudomanyos és szakkonyvtdrak a kutatdsi és szakterileti informacids
alapuld és egylttm(ikodd rendszereket er@sitik, ezen belll az egyhdazi konyvtdrak torténeti
kényvtari tudasinfrastruktdra gyljteményeik feltardsaval, megdrzésével és digitalizdlasaval jarulnak

hozza a kozos tudasinfrastruktira fejlesztéséhez. A koz- és iskolai
konyvtdrak haldzatuk és helyi bedgyazottsaguk révén biztositjdk a
szolgdltatasok széles korl helyi elérését.

A kozkonyvtarak  meghatdrozd szerepet toltenek be az
olvasasfejlesztésben, a digitalis, informacids, média- és MI-mdveltség
fejlesztésében, a kozosségi részvételben és a tarsadalmi befogadasban.
Az iskolai konyvtarak az olvasdvd nevelésben, a konyvtarhasznilat,

Il. A kényvtarak tarsadalmi valamint az informaciés, média- és MI-m(iveltség megalapozasaban
szerepének megerdsitése toltenek be kiemelt szerepet. A felsGoktatdsi, tudomanyos és

szakkonyvtarak a  kutatds tamogatdsdval, a tudomanyos
kommunikacioval, a hiteles informacidhoz valé hozzaférés
biztositasaval és a kulturdlis 6rokség kozvetitésével jarulnak hozza a
kozos célokhoz.

Valamennyi koényvtartipus sajat kompetencidira épitve jarul hozza a
szakmai tudas megosztdsdahoz, az innovacidhoz, a humaneréforras-
fejlesztéshez, az adatvezérelt és fenntarthaté m(ikodéshez, valamint a
hazai és nemzetkozi egylittmikodések erésitéséhez, ezzel tamogatva a
konyvtdri rendszer alkalmazkoddképességét és hosszu tavu fejlédését.

IIl. Megujuld és fenntarthatd
konyvtari rendszer
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A hdrom stratégiai prioritds megvaldsitdsa valamennyi konyvtartipus egylttm(kodésére épiil: eltérd
feladataik és kompetencidik egymadst kiegészitve alkotjdk a magyar konyvtdri rendszer egységes
tudasinfrastrukturdjat. Ennek feltétele az orszagos koordindcid, a vilagos feladatmegosztds és a szerepl6k
kozotti partnerség.

VIIl. NEMZETKOZI KITEKINTES — A STRATEGIAT MEGALAPOZO FO
MEGALLAPITASOK

A stratégia kidolgozdsat a konyvtdri szakma meghatdrozd nemzetkozi szakpolitikai és szakmai
dokumentumainak elemzése is megalapozta (ALA, CENL, CILIP, EBLIDA, IFLA, IFLA Trend Report 2024, LIBER,
valamint az Eurdpai Bizottsag 2026-os, kozkonyvtarakrdl sz6l6 OMC-jelentése). Az aldbbiakban a magyar
stratégia irdnyait megerdsit6 legfontosabb megallapitasokat foglaljuk dssze.

® Az IFLA Trend Report 2024 hét f6 trendje (tudasgyakorlatok atalakuldsa, mesterséges intelligencia,
bizalom, kompetenciak, digitalis egyenl6tlenség, er6forras-felhasznalas, kozosségi kotédés) azt jelzi,
hogy a konyvtarak szerepe az informacidkozvetitéstdl a tudaskornyezet aktiv alakitasa felé mozdul el.
A digitdlis fejl6dés egyszerre teremt Uj lehetGségeket és Uj egyenlGtlenségeket, mikozben
felértékelGdik a kozosségi terek, a hiteles informacio és az alkalmazkoddképesség szerepe.

e A LIBER 2023-2027 koOzotti stratégidja a kutatdkonyvtdrakat a tudomanyos oOkoszisztéma aktiv
szerepl6iként értelmezi. Kiemelt hangsulyt helyez a nyilt tudomadnyra, a kutatasi adatok kezelésére, a
digitalis transzformacidra, a mesterséges intelligencia felelés alkalmazasara, valamint a konyvtari
szakemberek folyamatos kompetenciafejlesztésére.

® Az EurdpaiBizottsag 2026-os OMC-jelentése a kozkonyvtdrakat stratégiai tarsadalmiinfrastruktdranak
tekinti, amely négy egymast kiegészit6 szerepet tolt be — piactér, laboratérium, menedék és kozosségi
csomopont —, és hat szakpolitikai ajanlascsoportot fogalmaz meg, koztik a stratégiai szerep
elismerését, a fenntarthato finanszirozast és az adatvezérelt hatasmérést.

A vizsgalt nemzetk6zi dokumentumok szinte kivétel nélkil 6ndllé stratégiai teriiletként kezelik a szakmai
kompetencidk és a konyvtari munkaerd fejlesztését. A LIBER ezt a kutatasi és digitalis atalakulds
el6feltételének tekinti, az EU OMC-jelentés 6nallé fejezetet szentel neki, a CILIP pedig a szakmai életpalya és
a folyamatos kompetenciafejlesztés megerdsitését allitja kozéppontba.

K6z6s elem a konyvtarak tdarsadalmi Iathatdsdgdnak, partnerségi szerepének és szakpolitikai
bedgyazottsaganak er@sitése. Az IFLA mérhet6 indikdtorokat javasol az érdekképviselet tdmogatasara, az
OMC-jelentés tobbszintl felel6sségi modellt fogalmaz meg, mig tobb stratégia hangsilyozza a kényvtarak
szerepét az oktatds, a kutatds, a digitalis atallas, a fenntarthatésag és a tdrsadalmi kohézié céljainak
megvalositasaban.

A nemzetk6zi dokumentumok kozos lzenete, hogy a konyvtari fejlesztés nem kizardlag kulturdlis kérdés,
hanem hosszu tavon megtérilé kozpolitikai befektetés. A kdnyvtarak egyszerre tdmogatjak az oktatast, a
kutatdst, a digitdlis atallast, a tarsadalmi kohéziét és a fenntarthato fejl6dést. A magyar stratégia ezekre a
k6z6s nemzetkozi irdnyokra épitve kezeli kiemelt teriiletként a digitalis és MI-m(iveltséget, a nyilt tudomanyt,
a kozosségi szerep erGsitését, a tarsadalmi hatds mérését és a konyvtari munkaerd stratégiai fejlesztését.

IX. ORSZAGOS FEJLESZTESI PROGRAMOK

A stratégia megvaldsitdsa 6sszehangolt, tobbéves, hosszu tavu orszagos fejlesztési programokat igényel; az
allami fejlesztéspolitikdnak a harom stratégiai prioritashoz illeszkedd, kiszamithaté finanszirozasi és szakmai
fejlesztési kereteket kell biztositania.

1. Orszagos tudasinfrastruktura-fejlesztési program
(Az I. stratégiai prioritas megvaldsitasanak tdmogatasara.)

Célja a konyvtari rendszer fizikai és digitdlis infrastruktirajanak 6sszehangolt fejlesztése, valamint a nemzeti
tuddsvagyon hosszu tava megbrzéséhez és hozzaférhetGségéhez sziikséges feltételek biztositasa.
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Orszagos konyvtari szolgaltatasi platform bevezetése és a MOKKA-ODR megujitasa.

Az orszagos digitdlis és kutatdstdmogatd infrastruktarak, igy kilénoésen az 0OJS-, OMP-, repozitériumi
és digitdlis konyvtari rendszerek fejlesztése, interoperabilitdsuk és az MTMT-vel valé
egyuttmikodésiik erésitése.

A rendszerek kozotti adatcserét és 0sszekapcsolhatésagot tamogatd tartds azonositdk, kilondsen a
DOI, ORCID és ROR hasznalatanak 6sztonzése.

Kényvtarépiletek fenntarthatd felljitasa, korszer(sitése és teljes kor(i akadalymentesitése.
Az allomanyvédelmi és raktarozasi kapacitdsok fejlesztése.
Uj, rugalmasan hasznélhaté kényvtari, kozosségi és alkototerek kialakitasa.

A digitalizaldsi kapacitasok fejlesztése, valamint a digitalis tartalmak hosszi tavd meg6rzésének
biztositasa megfelel6 repozitériumi infrastruktirak révén.
Az Ml-alapu szolgaltatasok bevezetéséhez sziikséges infrastruktura, valamint a kiber- és adatbiztonsag

s

megerdsitése.

2. Orszagos tarsadalmi innovacids és szolgaltatasfejlesztési program
(A1, stratégiai prioritds megvaldsitasanak tamogatdsara.)

Célja a konyvtarak tarsadalmi szerepének megerdsitése, valamint innovativ, a helyi kozosségek igényeire
reagalé szolgaltatdsok és partnerségi modellek tdmogatdsa.

Az olvasaskulturat és a szovegértést fejleszt6 orszagos és helyi programok.
A digitalis, informacids, média- és MI-miveltséget fejleszt6 programok és  tananyagok fejlesztése.
A tarsadalmi és digitalis befogadast elGsegitd szolgdltatasok fejlesztése.

Innovativ, részvételre épll6 tanulasi, alkotd- és kozosségi szolgaltatasok fejlesztése, igy példaul
makerspace-ek és alkotom(ihelyek kialakitasa.

A konyvtarak kozosségi tudomanyban vald részvételének és a kozosségi tudomanyos projektek
elterjedésének tamogatasa.

A sikeres szolgdltatasi modellek értékelése és orszagos adaptaciéjanak tamogatdsa.

3. Orszagos szervezet-, kompetencia- és rendszerfejlesztési program
(A IIl. stratégiai prioritas megvaldsitasanak tdmogatasara.)

Célja a konyvtari rendszer hosszu tava megujulasi és alkalmazkoddképességének erGsitése, korszerl szakmai
kompetencidkra, humaner6forrasra és adatvezérelt iranyitasra épitve.

s

A konyvtdrosképzés és a tovabbképzési rendszer korszer(sitése.

A digitdlis, adat- és MI-kompetencidk, valamint a vezet6i és valtozdsmenedzsment-készségek
fejlesztése.

A szakmai utanpdtlast és el6menetelt segité mentoralasi, tehetséggondozasi és vezet§-utdnpotlasi
programok, valamint a nemzetkozi szakmai mobilitds tdmogatasa.

Egységes hatasmérési és teljesitményértékelési mddszertan, valamint korszerd monitoringrendszer
kialakitdsa.

Az orszdgos szakmai egylttm(ikodési haldzatok, kompetenciakdzpontok és tudasmegosztasi
mechanizmusok fejlesztése.

A konyvtari életpdlya vonzerejét és a szakemberek megtartdsat tdmogatdé humaner6forras- és
0sztonzési rendszer fejlesztése.
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X. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK FELTETELEl — HORIZONTALIS CELOK

A stratégia sikeres megvaldsitasanak feltétele nemcsak a megfelel§ fejlesztési forrasok rendelkezésre allasa,
hanem az is, hogy a konyvtari rendszer rendelkezzen a sziikséges irdnyitdsi, egylittm(kodési, szervezeti és
szakmai feltételekkel.

e e e 7

e Stratégiai iranyitds és koordindcio: vildgos iranyitdsi és felelGsségi keretek, folyamatos szakmai
parbeszéd, valamint az orszagos fejlesztési programok dsszehangolasa a konyvtartipusok kozott.

® Partnerség és egylttm(ikodés: a konyvtartipusok, az oktatas, a tudomdny, a kultura, a szocialis és
gazdasagi szféra, valamint a civil tdrsadalom kozotti helyi, térségi, orszagos és nemzetkozi haldzatok
fejlesztése.

o Adatvezérelt iranyitds és hatasmérés: korszer( statisztikai rendszer, egységes indikatorok, rendszeres
kutatdsok, valamint a tarsadalmi hatas mérése.

e Szakmai kultura, innovacid és tanulds: tanulé szervezeti kultira, szakmai kisérletezés, pilotprogramok,
valamint a j6 gyakorlatok orszagos megosztasa.

e Tarsadalmi legitimacié és érdekképviselet: a konyvtarak tdrsadalmi és gazdasagi hatdsdnak
bemutatdsa, megbizhaté adatokra épll6é szakmai érvelés, valamint a konyvtari rendszer
lathatésaganak és szakpolitikai bedgyazottsaganak erGsitése.

XI. FINANSZIROZASI KERETEK

A megvaldsitas stabil és kiszamithatd finanszirozasi hattérre épiil, amelynek alapjat tovabbra is a kdnyvtari
tevékenységek nemzeti érdek(i kozfinanszirozasa biztositja, kiegészitve ezt fenntartdi, palyazati, unids és
egyéb fejlesztési forrasokkal. Nem minden stratégiai cél igényel Uj forrast: szdamos eredmény a konyvtdrak
kozotti egylttmikodés erbsitésével és a meglévs eréforrasok hatékonyabb felhasznalasaval is elérhet6.

o Kozfinanszirozast igényl6 fejlesztések: a konyvtari alapfeladatok ellatdsa, az orszagos fizikai és
digitalis infrastruktura fejlesztése és fenntartasa, a konyvtari szolgaltatasi platformra vald atéllas, az
éplletek felujitdsa és akadalymentesitése, az dallomanyvédelem és a humanerd6forras stabil,
kiszamithato, tobbéves finanszirozasa, allami és fenntartoi felel6sségként.

e Palyazati rendszerben tamogathato fejlesztések: innovativ szolgaltatasok, olvasasfejlesztési és M-
miiveltségi programok, kozosségi tudomanyos projektek és kdnyvtarak kozotti egylittmikodések,
elényben részesitve a tobb intézmény egylttmlkodésére épil6, mérhetd tarsadalmi hatasu
kezdeményezéseket.

e Eurdpai unids és egyéb kiilsé fejlesztési forrasok: kiemelten az Erasmus+, a Creative Europe, a
Horizon Europe, a Digitalis Eurépa Program, az Interreg programok, valamint a 2028-2034 ko6zotti
uniés pénzigyi keret Uj programjai, koztik elfogaddsa esetén az AgorakU; ezek eredményesebb
kihaszndldsa érdekében indokolt egy orszagos konyvtari EU-palydzati tdmogatd rendszer kialakitasa.

e Egyiittmiikdésen és szemléletvaltason alapuld fejlesztések: koz6s szolgaltatasok, szabvanyok és
maddszertanok, kozos képzések, benchmarking és a jé gyakorlatok terjesztése — amelyek mérsékelt
tobbletforrassal vagy a meglévé er6forrdsok atcsoportositdsaval is jelentés eredményeket
hozhatnak.

e Finanszirozasi egyuttmiikodések és forraskombinacidk: a kozponti koltségvetési, fenntartdi, unids,
alapitvanyi és vdllalati forrdsok 6sszehangolt bevonasa, mindenkor biztositva a szolgaltatasok
nyilvdnossagat, a szakmai fliggetlenséget, az atlathatdsagot és a kozérdek elsGdlegességét.

XIl. VEGREHAJTAS, NYOMON KOVETES ES FELULVIZSGALAT

A stratégia végrehajtasa kozos felelGsség: a kormanyzat, az dgazati irdnyitds, a fenntartdk, a konyvtarak és a
szakmai szervezetek sajat feladataiknak megfelel6en jarulnak hozzd a célok megvaldsitdasahoz. Ennek
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érdekében sziikséges a végrehajtasért felel6s szerepkorok kijeldlése, az orszdgos fejlesztési programok
koordinacidja, valamint a rendszeres szakmai konzultacio biztositasa.

A stratégia elfogadasat kovetSen végrehajtasi tervet sziikséges késziteni, amely meghatarozza az egyes
fejlesztési programokhoz kapcsolddd feladatokat, felel6sdket, Gtemezést, indikatorokat és finanszirozasi
kereteket.

A megvaldsitast er6forras- és teljesitménymutatdkbdl, eredménymutatdkbdl, valamint tarsadalmi
hatdsmutatdkbal allé indikatorrendszer kiséri, amely a hazai folyamatok mellett nemzetkdzi 6sszehasonlitasra
is alkalmas. A stratégia megvaldsitasardl rendszeres id6kozonként atfogd szakmai értékelést és beszamolot
szlikséges késziteni, a végrehajtasi id6szak félidejében pedig teljes kor( fellilvizsgalatot kell tartani, amely
figyelembe veszi az Uj szakpolitikai és nemzetkdzi irdnyokat.

A hosszu tavu jov6kép és a hdrom stratégiai prioritas stabil keretet ad, mikdzben a végrehajtds eszkozei és
programjai a tapasztalatok és a vdltozd kornyezet alapjan mddosithatok. A stratégia igy nem lezart
dokumentum, hanem a magyar kdnyvtari rendszer 2027-2031 kozotti kozos fejlédését és alkalmazkoddasat
tdmogato stratégiai keret.
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